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15) Pengumpulan bahan perumusan kebijakan teknis dan pelaksanaan
Standar Operasional Prosedur (SOP) Badan Kepegawaian dan
Pengembangan Sumber Daya Manusia.

16) Pelaksanaan Sistem Pengendalian Internal,

17) Penyusunan Laporan Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah di
Bidang Kepegawaian; dan

18) Pelaksanaan tugas kedinasan lainnya yang dilimpahkan oleh Bupati.
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b. Permasalahan

Dengan adanya Undang - Undang Nomor 5 Tahun 2014 tentang
Aparatur Sipil Negara, maka terdapat beberapa perubahan pola Kepegawaian
mmmmwsmwmmm
kepegawaian dan pengembangan SDM berdasarkan pagu indikatif dan produk
proses bottom-up dan top down, yang disebut dengan istilah dan shopping list
ke working plant

Keterpaduan proses perencanaan ini diharapkan akan iebih banyak
dapat menampung aspirasi masyarakat serta Pembinaan dan Pengembangan
Pembangunan di Kabupaten Sintang, khususnya bidang Kepegawaian dan
Pengembangan SDM. Guna mendukung kondisi yang diinginkan, kemampuan
aspirasi masyarakal dan Aparatur serta mengusulkannya dalam bentuk
kegatan-kegatan yang memang benar-benar dibutuhkan untuk membawa
kearah yang lebih bak lagi, bukan kegiatan yang dinginkan seperti
kebanyakan usulan selama ini.

Kondisi tersebut diatas sangat erat katannya dengan keberadaan
institusi Kepegawaian dalam hal ini BKPSDM Kabupaten Sintang yang
aparatur semakin profesional dalam bidang tugasnya Untuk itu kualitas
aparatur, sikap aparatur sangatiah menentukan dalam mewujudkan good
govemance, iniah tugas Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber
Daya Manusia Kabupaten Sintang.

Pada umumnya kualitas penyelenggaraan bidang kepegawaian dan
Pengembangan SDM pada BKPSDM Kabupaten Sintang mengalami
peningkatan Beberapa indikator yang menyebabkan adanya peningkatan
kualitas penyelenggaraan bidang Kepegawaian tersebut meliputs :

1) Tersedianya sumber pembiayaan yang memadai untuk kelancaran
pelaksanaan tugas-tugas BKPSDM Kabupaten Sintang.

2) Adanya penyelenggaraan mekanisme pelaksanaan Mutasi staf, Pelantikan
Pejabat Eselon, Pengiriman Tugas Belajar, Pengiriman Peserta Dikiat yang
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3) Adanya keteribatan berbagal unsur yang mendukung dalam berbagai
mmwmmmmww
Kera, Tim Eksekutif dan lain-lain.

4) Meningkatnya konsistensi antara dokumen perencanaan dengan
mekanisme penyusunan anggaran, sehingga pelaksanaan anggaran
sesuai dengan kebutuhan yang telah di rencanakan.

5) Meningkatnya Produk-produk hukum yang membantu BKPSDM Kabupaten

Namun peningkatan kualitas penyelenggaraan bidang Kepegawaian
dan Pengembangan SOM. Setelah dilaksanakannya penataan ulang Satuan
Organisasi Perangkat Daerah (SOPD) Kabupaten Sintang, keberadaan suatu
organisasi pada dasamya tidak dapat dilepaskan dari lingkungan dimana
organisasl tersebut berada, balk lingkungan internal maupun lingkungan
eksternainya Aspek lingkungan baik yang bersifat internal mau pun eksternal
secara umum akan berpengaruh terhadap Kepegawaian dan Pengembangan
SOM pada tahun 2019 baik langsung maupun secara tdak langsung.
Identifikasi terhadap faktor-faktor internal dan eksternal sebagai penentu dan
penghambat perkembangan kepegawaian penting untuk diketahui dan
dianalisis.

Bidang-bidang kepegawaian dan pengembangan sumber daya
manusia yang memiliki daya akselerasi urusan yang tinggi dan multifiier efek
yang luas sebaiknya menjadi prioritas untuk segera ditangani. Bidang-bidang
kepegawaian yang paling rentan terhadap gejolak perubashan sosial
kemasyarakatan harus tetap diwaspadai. Identifikasi terhadap aspek
lingkungan baik internal maupun eksternal yang dapat berpengaruh terhadap
Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Aparatur Daerah, antara lain:

Lingkungan Internal :

a) Penerapan PP Nomor 53 Tahun 2010 tentang Disiplin PNS,
mengakibatkan sulitnya bagi Badan Kepegawaian dan Pengembangan
Sumber Daya Manusia Kabupaten Sintang dalam mengambil kebijakan.

b) Adanya mutasi pegawal karena promosi dan rotasi, tingginya beban
kerja tidak dibarengl dengan pengangkatan pegawal dan kesejahteraan

¢) Belum Optimainya kualitas dan kuantitas sumber daya aparatur.
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d) Belum Optimainya sarana dan prasarana yang mendukung
pelaksanaan tugas sehari-hari.

e) Berbagali Kebijskan Pemerintah Daerah, mungkin dalam bentuk
kebijakan yang bersifat tumpang tindih, alokasi perimbangan anggaran
belanja aparatur dengan belan@a publik. kebijakan yang bersifat
mendesak yang seharusnya memeriukan prakondisi awal teriebih
dahulu.

f) Masih banyaknya PNS yang menduduki jabatan Eselon II, Ill dan IV
namun belum mengikut! dikiat penjenjangan, hal ini disebabkan adanya
Batas Usia Pensiun PNS, promosi jabatan dan keterbatasan anggaran
yang ada.

2) Lingkungan Eksternal :

1) Pengaruh perkembangan sosial kemasyarakatan (social society) yang
semakin kompleks baik ditingkat nasional maupun regional.

2) Kebjakan pemerintah pusat sangat mempengaruhi pelaksanaan
kegiatan antara lain kebijakan pengadaan CPNS, persetujuan
administrasi kepegawaian, pengelolaan manajemen kepegawaian
dengan Sistem Aplikasi Pelayanan Kepegawaian (SAPK) serta
kebijakan Pemerintah lannya yang mempengaruhi kinera kepegawaian
dan pengembangan sumber daya manusia

3) Dengan adanya pandemi Covid-18 menyebabkan terhambatnya
kegiatan yang menyangkut proses administrasi kepegawaian dan
pengembangan sumber daya manusia.

Akumulas! darl berbagal permasalahan kepegawaian pada tahun-
tahun yang lalu, belum seluruhnya dapat diselesaikan baik yang bersifat
internal maupun ekstemal yang masih menjadi tantangan yang harus diatasi
dalam rencana kerja Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber
Daya Manusia Kabupaten Sintang di tahun-stahun yang akan datang.
Adapun lantangan pokok BKPSDM Kabupaten Sintang pada tahun
Anggaran 2021 masih belum sepenuhnya terlepas dari berbagai persoalan
pada tahun-tahun sebelumnya. Akumulasi permasalahan tersebut dapat
1) Masih terbatasnya kuantitas dan kualitas sumber daya aparatur yang

ada, meskipun telah dibarengl dengan pendidikan dan pelatihan
diberbagas bidang dan jurusan;

n
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2) Belum adanya sarana dan prasarana pendukung kegiatan ujian yang
berbasis Computer/CAT. Hal ini menyebabkan BKPSDM harus
melaksanakan kegiatan ujian ke SKPD lain dan kabupaten lain/provinsi.

3) Permasalahan yang berkaitan dengan prosedur teknis mutasi PNS
jabatan terutama pada jabatan fungsional:

4) Permasalahan yang berkaitan dengan pembinaan disiplin pegawai,

5) Permasalahan yang berkaitan dengan prasarana dan sarana lainnya.

Tantangan pokok tersebut saling terkait satu sama lainnya, serta
berhubungan dengan aspek lingkungan baik intemal maupun ekstermal
sebagaimana telah diuraikan sebelumnya Penanganan permasalahan di
atas bukan hanya periu dilaksanakan secara ferencana, bertahap,
karena itu periu kenasama serta koordinasi yang berkelanjutan dan terpadu
di lingkungan Pemerintah Kabupaten Sintang.

Berbagai permasalahan tersebut diatas sangat disadari sedikit
banyak akan dapat mempengaruhi kinerja aparatur dikaitkan dengan
kedudukannya sebagai Pegawal Negeri Sipil, sebagai abdi negara dan abdi
masyarakat maupun sebagai manusia biasa dalam menjalankan tugas dan
fungsinya, yang pada hakekatnya memberikan pelayanan, dengan demikian
permasalahan-permasalahan tersebut sangat memeriukan jalan keluar serta
pemikiran yang arf dan byaksane dar semua pihak yang terkait di
lingkungan Pemerintah Kabupaten Sintang.
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2.3. Isu - Isu Penting Penyelenggaraan Tugas Dan Fungsi OPD
Tugas Pokok dan Fungsi
Seperti yang telah diungkapkan diatas, maka tugas pokok BKPSDM
melaksanakan sebagian kewenangan Pemerintah Kabupaten di bidang
Kmmemmmmohhm
dengan fungsi BKPSDM Kabupaten Sintang adalah -

a) Pmunmmmmmmmm
Kepegawaian sesuai dengan norma, standar dan prosedur yang ditetapkan
pemerintah,

b) Perencanaan pengembangan kepegawaian dan sumber daya manusia
daerah.

c) Penyiapan kebijakan teknis pengembangan kepegawaian dan sumber daya
manusia daerah,

d) Penyiapan, pengangkatan, pemindahan, dan pemberhentian Pegawai
Negeri Sipil sesuai dengan norma, standard dan prosedur yang ditetapkan
dalam peraturan perundang-undangan;

e) Penyiapan dan penetapan pensiun Pegawal Aparatur Sipil Negara,

f) Perencanaan kesejahteraan Aparatur Sipll Negara sesual dengan norma,
standard dan prosedur yang ditetapkan dengan peraturan perundang-
undangan,

g) Penyelenggaraan administrasi, data, informasi dan dokumentasi Pegawai
Aparatur Sipil Negara,

h) Penyispan calon peserta pendidikan dan pelstihan bagl Pegawal Aparatur
Sipil Negara dengan berkoordinasi dengan instansi terkait,

i) Penyelenggaraan Pendidikan dan Pelatihan Pegawai Aparatur Sipil Negara,
sesuai dengan kemampuan keuangan dan kebutuhan daerah

) Pengelola administrasi umum  meliputi  penyusunan  program,
perlengkapan, humas dan arsip di bidang kepegawaian daerah,

k) Pelaksana evaluasi dan laporan pelaksanaan tugas dan fungsi,

I) Penyusunan penetapan kinerja di bidang kepegawaian,

m) Penyusunan analisa jabatan,

n)wmmmmmmm
Pelayanan Minimal (SPM) BKPSDM:

o)wmmmmmmmm
Operasional Prosedur (SOP) BKPSDM,
p) Pelaksanaan Sistem Pengendalian Internal,
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Q) Penyusunan Laporan Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah di Bidang
Kepegawaan, dan
r) Pelaksanaan tugas kedinasan lainnya yang dilimpahkan oieh Bupati.

Dasar tugas pokok dan fungsi BKPSDM diatas maka isu strategis

BKPSDM dalam Pelayanan OPD adalah sebagal berikut :

a) Meningkatnya pengisian/pemenuhan kekurangan/kebutuhan  Jabatan
Fungsional umum yang strategis, Fungsional Pendidikan dan Fungsional
Kesehatan yang merupakan fenaga pelayanan dasar masyarakat dan
mendukung visi misi pembangunan Pemerintah Kabupaten Sintang

b) Meningkatnya tingkat Pendidikan Formal PNS yang mendorong kinerja PNS.

c) Meningkatnya jumiah Dikiat yang dikuti PNS untuk meningkatkan
kompetensi PNS sesuai bidang tugasnya

d) Berkurangnya PNS yang melanggar ketentuan Disiplin PNS.

@) Meningkatnya jumiah PNS yang diberikkan Penghargaan karena prestasi
dalam rangka mendorong semangat pengabdian pada Pemerintah
Kabupaten Sintang.

2.4. Review Terhadap Rancangan Awal OPD
Berdasarkan hasil kegiatan yang dilaksanakan selama Tahun Anggaran

2019, maka depat disampaikan review terhadap rancangan awal RKPD
BKPSDM Kabupaten Sintang Tahun Anggeran 2020 sebagai berikut .



Renrana Kerg BOPSEM Katunaten Sntang 7071

HALAMAN TABEL TC.31
REVIEW TERHADAP RANCANGAN AWAL RKPD BKPSDM
KABUPATEN SINTANG TAHUN ANGGARAN 2020
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2.5. Penelaahan Usulan Program Dan Kegiatan Masyarakat

BKPSDM Kabupaten Sintang akan menyempumakan usulan program dan
kegiatan apabila ada usul para pemangku kepentingan (stakeholders), baik dari
Kabupaten/Kota yang langsung ditujukan kepada BKPSDM Kabupaten Sintang
maupun berdasarkan hasil pengumpulan informasi OPD dan penelitian lapangan dan
pengamatan hasil pelaksanaan musrenbang Kabupaten Tahun 2020, sepanjang
sesuai dengan ketentuan dan peraturan yang beriaku.

Tabel T.C. 32

Usulan Program dan Kegiatan dari Para Pemangku Kepentingan
Tahun 2021

Nama Perangkat Daerah : Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia
Kabupaten Sintang

T

No  Program/Kegiatan Lokasi | Incikator Kinerjs """"m” Catatan

——

L)
(B LER AR L
.
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BAB Il
TUJUAN, SASARAN DAN PROGRAM KEGIATAN

3.1. Telaahan Terhadap Kebijakan Nasional

Program merupakan instrumen kebjakan yang bernisi satu atau lebih kegiatan
yang dilaksanakan oleh Organisasi Perangkat Daerah (OPD) salah satunya adalah
Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia (BKPSDM)
Kabupaten Sintang Seiring dengan kebijakan Pembangunan Nasional yang dimuat
dalam RPJMD Kabupaten Sintang tahun 2016-2021 yakni dari sejumiah Program dan
Kegiatan Pembangunan, BKPSDM Kabupaten Sintang pada misi keenam dalam Misi,
Strategi, Kebjjakan, Program Pembangunan , dan Urusan Pemerintahan Kabupaten
Sintang.

3.2 Tujuan dan Sasaran RENJA OPD

Penetapan tujuan dan sasaran didasarkan pada identifikasi faktor-faktor kunci
keberhasiian (Critical Success Factor) yang ditetapkan setelah penetapan visi dan
program dan kegiatan dalam rangka merealisasikan Visi dan Misi. Sedangkan
sasaran menggambarkan hal-hal yang ingin dicapai melalui tindakan-tindakan
terfokus yang bersifat spesifik, terinci, terukur dan dapat dicapai.

BKPSDM Kabupaten Sintang sesuai dengan tugas pokok dan fungsinya
sebagal pengelolaan Kepegawaian di daerah dan membantu Bupati Sintang dalam
menyusun dan merumuskan kebijakan bidang Kepegawaian dituntut harus mampu

untuk menghasilkan produk-produk yang berkualitas Dalam hal ini, tujuan dan sasaran
yang disusun harus dikaltkan dengan RPJMD 2016 — 2021. Tujuan dan sasaran yang ingin

dicapai dalam Ren@a BKPSDM Kabupaten Sintang Tahun Anggaran 2021, seperti yang
tertuang dalam Rencana Strategis Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya
manusia Kabupaten Sintang Tahun 2016 - 2021 adaiah sebagal berikut -

TUJUAN
Berdasarkan pada visi dan misi yang dimiliki BKPSDM Kabupaten Sintang.
sesuai dengan kewenangan serta tugas pokok dan fungsi yang diembannya, maka
Badan Kepegawaian Daerah Kabupaten Sintang menetapkan tujuan yang ingin
dicapai sebagai bernkut :
a Mengoptimalkan pengelolaan data dan informasi kepegawaian yang valid dan
berkualitas serta pelayanan kepegawaian yang handal dan profesional.
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b, Meningkatkan kualitas kebijakan rekrutman dan penempatan pegawai ASN yang
professional.

¢ Meningkatkan dan mengembangkan kapasitas SOM-Pegawai ASN yang
berkelanjutan guna mengoptimalkan produktifitas kinena layanan pegawai ASN

d Meningkatkan Pembinaan dan Pengembangan Manajemen Kepegawaian Yang
Berkelanjutan guna Membangun Komitmen Integritas dan Meningkatkan Kuaiitas
Kesejahteraan Hidup Pegawai ASN

SASARAN

Sasaran merupakan penjabaran dan tujuan secara terukur yang akan dicapai
secara nyata dalam jangka waktu tahunan Sasaran merupakan bagian integral

Sasaran bersifat spesifik, dapat dinilal, diukur, menantang namun orientasi
pada hasil dapat dicapai dalam perode tertentu. Sasaran Badan Kepegawaian
kinerja sasaran merupakan ukuran keberhasilan suatu sasaran sirategis organisasi
yang bersifat kuantitatif atau kualtatif yang dijadikan tolok ukur dalam menilai
dan misi organisasi.

Berdasarkan pengertian tersebut maka BKPSDM Kabupaten Sintang
menetapkan sasaran sebagai benkut :

a. Terwujudnya Optimalisasi Pengeliolaan Data dan Informasi Kepegawaian yang
Valid dan berkualitas serta Layanan Adminstrasi Kepegawaian yang Handal dan
professional.

b. Terwuyudnya Peningkatan Kualitas Kebjakan Rekruitman dan Penempatan
Pegawai ASN yang Profesional

¢ Terwujudnya peningkatan dan pengembangan kapasitas SDM-Pegawal ASN
yang berkelanjutan guna mengoptimalkan Produktifitas Kinerja layanan Pegawai

d. Terwujudnya Peningkatan Pembinaan dan Pengembangan Manajemen
meningkatkan kuaiitas kesejahteraan hidup pegawa: ASN.
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3.3. Program Dan Kegiatan

Program merupakan kumpulan kegiatan yang sistematis dan terpadu untuk
mendapatkan hasil yang diaksanakan oleh satu dan beberapa instansi pemerintah
ataupun dalam rangka kerjasama dengan berbagai pihak guna mencapai sasaran
tertentu.  BKPSDM Kabupaten Sintang sesuali dengan ftugas dan fungsinya
melaksanakan sebagian kewenangan pemerintah Kabupaten di bidang Kepegawaian
serta tugas lainnya yang melaksanakan pembinaan bidang Kepegawaan membantu
Bupati Sintang untuk menghasilkan produk-produk yang berkualitas terutama produk
berupa Sumber Daya Aparatur yang berkualitas. Apabila dikaitkan dengan Program
Pembangunan Nasional dan Program Pembangunan Daerah Kabupaten Sintang.
maka program dan kegiatan yang dirancang oleh BKPSDM Tahun Anggaran 2021
sebagai berikut.

Program Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah
Kegiatan Perencanaan dan Evaluasi Kinerja Perangkat Daerah
Sub Kegiatan Penyusunan Renstra dan Renja Perangkat Daerah.

Kegiatan Administrasi Keuangan
Sub Kegiatan Penyediaan Gaji dan Tunjangan ASN
Kinerja SKPD.
Sub Kegiatan Penyusunan Pelaporan Prognosis Realisasi Anggaran
Sub Kegiatan Penyusunan Pelaporan Keuangan Akhir Tahun.

Kegiatan Administrasi Umum

Sub Kegiatan Penyediaan Jasa Surat Menyurat.

Sub Kegiatan Penyediaan Jasa Komunikasi, Sumber Daya Air dan Listrik.

Sub Kegiatan Penyediaan Jasa Pemeliharaan dan Perizinan Kendaraan
Dinas/Operasional.

Sub Kegiatan Penyediaan Jasa Administrasi Keuangan,

Sub Kegiatan Penyediaan Jasa Kebersihan Kantor

Sub Kegiatan Penyediaan Alat Tulis Kantor.

Sub Kegiatan Penyediaan Barang Cetakan dan Penggandaan.

Sub Kegiatan Penyediaan Komponen Instalasi Listnk/Penerangan Bangunan
Kantor.

Sub Kegiatan Penyediaan Peralatan Rumah Tangga

i)
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Sub Kegiatan Penyediaan Bahan Bacaan dan Peraturan Perundang-
undangan

Sub Kegiatan Penyediaan Bahan Logistik Kantor

Sub Kegiatan Penyediaan Makanan dan Minuman.

Sub Kegiatan Rapat-Rapat Kordinasi dan Konsuitasi ke Luar Daerah.

Sub Kegiatan Pemeliharaan Rutin/Berkala Kendaraan Dinas/operasional

Sub Kegiatan Pemeliharaan Rutin/Berkala Perlengkapan Gedung Kantor.

Sub Kegiatan Pemeliharaan Rutin/Berkala Peralatan Gedung Kantor.

Program Kepegawaian Daerah

Kegiatan Pengelolaan Data dan Informasi ASN

Sub Kegiatan Pengembangan Sistem Informasi Manajemen ASN dan
Manajemen Naskah dan Dokumen ASN.

Sub Kegiatan Pengelolaan Data Kepegawaian.

Kegiatan Administrasi Kepegawaian

Sub Kegiatan Penyusunan Analisis Kebutuhan, Formasi, dan Pelaksanaan
Pengadaan ASN.

Sub Kegiatan Penataan dan Mutasi Jabatan.
Kepangkatan

Sub Kegiatan Pengelolaan Mutasi ASN.

Sub Kegiatan Pengelolaan Penempatan dalam Jabatan ASN

Sub Kegiatan Pengelolaan Kenalkan Pangkat ASN.

Kegiatan Peningkatan Kapastitas ASN

Sub Kegiatan Pengembangan Assessment Center.

Sub Kegiatan Fasilitasi Kelembagaan Profesi ASN (KORPRI dan lembaga
profesi ASN lainnya).

Sub Kegiatan Fasilitasi Profesi ASN

Sub Kegiatan Pengelolaan Pendidikan Lanjutan ASN.

Kegiatan Pengembangan Karir ASN
Sub Kegiatan Pengembangan Karir dan Promosi ASN.



