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KATA PENGANTAR

Penyusunan Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LKjIP) Badan Kepegawaian
dan Pengembangan Sumber Days Manusia Kabupaten (BKPSDM) Sintang Tahun
Anggaran 2021 adalsh wajib disusun oleh seluruh Organisasi Perangkat Dacrah (OPD)
LKJIP BKPSDM Kabupaten Sintang Tahun Anggaran 2021 mcrupakan bentuk
pertanggung jawaban OPD) yang dituangkan dalam suatu format laporan, dimana proses
penyusunannye mengacu kepada ketentuan peraturan perundangan-undangan yang
berlaku

LKjIP BKPSDM Kabupaten Sintang tshun anggeran 2021 disusun dengan
dibareng: suatu harapan agar seluruh personil yang ada di BKPSDM Kabupaten Smtang
dapat melakukan proses penilaian dini sendin (self assessment) dengan memahamu
vang ada dalam upaya mendorong semangat dem: perbatkan dalam pelaksanaan tugas
yang discsuaikan dengan pelaksanaan anggaran yang berbasis kinerje, schingge
kedepan dapat diperolch pemingkatan kinenja yang cukup sigmfikan dibanding tabun
sebelumnya

Keterbatasan segala hal dalam penyusunan LKGIP im, diperlukan adanya
BKPSDM Kabupaten Sintang scnantiasa akan terus  berupaya  melakukan
penyempurnaan demi terwujudnya kesempurnaan LKjIP sebagaimana yang diharapkan
oleh semua pibak terutama di Lingkungan BKPSDM Kabupaten Sintang.
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Laporan  Kinerja Instansi Pemerintah (LKjIP) Badan Kepegawaian dan
Pengembangan Sumber Daya Manusia (BKPSDM) Kabupaten Sintang Tahun 2021 adalah
laporan capman kinerja (Performance Reswlf) yang disesuaikan dengan rencana kinerja
(Performance Plan) dan merupakan penjabaran kegiatan tahunan dari Rencana Strategis
(Rentra) BKPSDM Kabupaten Sintang dengan capaian 4 (cmpat) sasaran strategis dan
capalannya sebagai benkut -

FN; Sasaran Strategis Capaian

I | Terwujudnya Optimalisasi Pengelolsan Data dan Informasi
Kepegawaian yang Valid dan berkualitas serta layanan Administrasi | 103,40 %
Kepegawaian yang Handal dan Profesional
2 | Terwujudnya Peningkatan kualitas kebijskan Rekruitmen dan | 104,27 %

3 | Terwujudnya peningkatan dan pengembangan kapasitas SDM-
Pegawmi ASN  yang berkelanjutan guna mengoptimalkan | 92,09 %
Efektif, Efisien, Kreatif, Inovatif dan Visioner

4 | Terwujudnys Peningkatan pembinaan dan  pengembangan |
Manajemen Kepegawaian yang berkelanjutan guna membangun | 8790 %
komitmen integritas dan memingkatkan kualitas kescjahteraan hidup
Pegawai ASN

Rata-rata capaian sasaran T 9%92%

Keberhasilan capaian sasaran strategis diukur dengan TKU yang menggambarkan
peran BKPSDM Kabupaten Sintang dalam pencapaian visi dan misi pada Pemenntah
Kabupaten Pengukuran capaian kinerja meliputi pengukuran realisasi 7 (Tujuh) IKU vang



mwmm‘whﬁ7mUmmemWh

Kinerja. Adapun rincian capaian masing-masing sasaran dapat dijelaskan sebagai benkut

!) capaian sasaran strategis “Terwujudnya Optimalisasi Pengelolaan Data dan Informas:
Kepegawasan yang Valid dan berkualitas serta layanan Administrasi Kepegawaian yang
mmw*mmm%mmmum)w

2) capaian sasaran strategis “Terwujudnys Peningkatan kualitas kebijakan Rekruitmen dan
penctapan pencmpatan Pegawai ASN yang Profesional™ schesar 10427 % tercermin
dalam capaian 9 (Sembilan) indek kinerja dengan kategon sangat berhasil,

3) capaian sasaran strategis “peningkatan dan pengembangan kapasitas SDM-Pegawai
ASN yang Profesional, Efcktif, Efisicn, Kreatif, Inovatif dan Visioner” scbesar
92,09% tercermin dalam capaian 11 (delapan) indek kinerja dengan kategor: sangat
berhasil.

4) capaian sasaran strategis “Terwuyjudnya Peningkatan pembinaan dan pengembangan
Manajemen Kepegawaian vang berkelanjutan guna membangun komitmen integritas
dan meningkatkan kualitas kesejahteraan hidup Pegawai ASN™ sebesar 87,90 %
tercermin dalam capaian 18 (delapan belas) indek kinerja dengan kategori sangat
berhasil;

antara lam _

1) MMMWMMMMWN&MW
(BKN dan Kanreg V) dan berkas fisik hanya dikiimkan melalui jasa ckspedisi.
Sehingga tindak lanjut proses sinkromsasi data menjadi terkendala,

2) pengangkatan Jabatan Administrasi yang disctarakan ke Jabatan Fungsional ada
beberapa yang tidak sesuai dengan persyaratan untuk masig-masing Jabatan

;,lm.d;upmmmwmmmmrwmm
Administras: sebelumnya menjadi belum jelas,



4) saat ini masih ada Jabatan Pimpinan Tingg: Pratama, Jabatan Administrator dan Jabatan
Pengawas yang lowong, schingga mempengaruhi kinerja Pemerintah  Daerah
Kabupaten Sintang, hal tersebut dischabkan adanya Pilkada schingga Bupati dapat
melantik Jabatan yang kosong sciclah 6 bulan Bupati menjabat, serta adanya rencana
proses penyetaraan Jabatan Pengawas ke Jabatan Fungsional,

§) perubshan prosedur dalam usul pensiun. Dari yang semula menyampaikan berkas usul
pensiun secars fisik kepada pthak BKN dan Kanreg V menjadi menggunakan aplikasi
DOCUDIGITAL untuk usul pensiun kepada BKN dan SIONDEL untuk usul pensiun
kepada Kanreg V. adanya perubahan prosedur dalam usul pensiun membuat terjads
keterlambatan dslam proses penerbitan Pertimbangan Teknis dikarenakan perlu
video tutonal dan buku pedoman yang diberikan;

6) ndak adanya informasi secara berkala mengenai pembayaran asuransi maupun uang
TASPEN yang dilakukan oleh pihak Kantor PT. TASPEN Cabang Pontianak yang
langsung kepada para pemohon baik berupa besaran nominal maupun tanggal
pembayarannys;

7) Pemerintah Kabupaten Sintang belum memiliks samna prasarana yang memada dalam
menunjang pelaksansan upan dengan sistem Computer Assisted Test (CAT) secams
online,

8) usulsh pembenan penghargsan berupa Sertifikat/Piagam belum dapat diproses di
Kementenan Sckneg di Jakarta,

9) belum dilaksanakan perubahan status CPNS Formasi Tahun 2020 menjadi PNS pada
Tahun 2021 menychabkan tertundanya pelaksanaan sumpah janyi PNS,

10) pada pola blanded learning menggabungkan pembelajaran secara online dan on class,
dan pembelajaren online sangat memeriukan signal internet yang lancar, sementara di
beberapa dacrah di Kecamatan, singnal internet masih belum memadas,

11)dalam rangka mewwjudkan SMART ASN, Pola Blanded Leaming adalah pola yang
baru diterapken pada tahun 2021 dan membuat peseria dan pengelola serta para
Widyaiswara harus belajar sccara mandin (tanpa pelatiban dan magang),



Untuk mengatas: masalah tersebut, maka diperlukan langkah-langkah -

1) melakukan konfirmasi ulang kepada pihak terkait setelah berkas fisik tsb dikirim,

2) mmmmjmwmmmmm
apabila terdapat yang udak sesuai dengan ketentuan,

3) membuat Surat Edaran penunjukan Sub Koordinator untuk tugas Jabatan Administrasi
sebelumnya,

4) akan dilakukan proses pengisian Jabatan Pimpinan Tinggi Prstama, Jabatan
Administrator dan Jabatan Pengawas secara bertahap sesuai Peraturan dan Ketentuan
yang berlaku,

S) mempelajari secara mandin tentang perubshan proscdur usul pensiun melalui video
tutoril dan buku panduan yang diberikan. Ketika mendapatkan kendala atau terdapat
hal-hal yang masith kurang dimengerti, dilakukan komunikasi dengan pihak BKN
maupun Kanreg V melalui via WhatsApp Messenger,

6) menyarankan kepada pemohon untuk menanyakan secara langsung kepada pihak PT
TASPEN Cabang Pontiansk atau menghubungi pihak TASPEN melalw contact person
yang tersedia di alamat situs PT. TASPEN Cabang Pontianak;,

7) permohonan fasilitas: pelaksanaan Seleksi CPNS dan PPPK Kabupaten Sintang kepada
Dinas Pendidikan dan Kebudayaan Provinsi Kalbar untuk menggunakan Laboratorium
Komputer SMKN | Sintang,

8) menunda pelaksanaan pemberian penghargasan bagi PNS di tabun 2021 dan akan
dilaksanakan di tahun 2022;

9) sumpah Janji hanya dapat dilaksanakan untuk PPPK dan menunda pelaksanaan sumpah
janji bagi PNS formasi tahun 2020 di tahun 2022,

10) mendata para peserta Latrar CPNS yang bertugas di dacrah yang kesulitan signal, dan
mewajibkan Peserta untuk mencan daerah terdekat yang memiliki signal internet yang
memadai

I1)membangun komunikasi yang baik antara penyelenggara Diklat, peserta, dan
widyaiswara serta berkonsultasi sccara intens ke BPSDM Provinsi mengena:
Penyelenggara Diklat dan atau PIC (Person In Chrage), widyaiswarn, serta par peseria
harus handal dalam tcknolog informasi,

12) penyelenggaman Latsar secara Blanded Learning,

vié
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BAB I
PENDAHULUAN

Penyusunan Laporan Kinens Instansi Pemenntah (LKjIP) Badan
Kepegawnian Dan Pengembangan Sumber Daya Manusia (BKPSDM) Kabupaten
Sintang Tahun Anggaran 2021 disusun berdasarkan Peraturan Presiden Nomor 29
Tahun 2014 tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja Pemerintah dan Peraturan Menten
Pendayagunaan Aparatws Negars dan Reformasi Birokrasi Nomor 53 Tahun 2014
tentang Petunjuk Tekmis Perjanjian Kerja, Pelaporan Kinerja dan Tata Cara Reviu
terwujudnya scbuah kepemerintahan yang baik (good govemance) di Kabupaten
Sintang

Dengan disusunnya LKjIP BKPSDM Kabupaten Sintang ini, diharapkan
dapat bermanfaat untuk:

. Mendorong Pegawai Aparatar Sipil Negara (ASN) BKPSDM  untuk
menyelenggarakan tugas umum BKPSDM dan pembangunan secara baik dan
benar, yang didasarkan pada peraturan perundang-undangan yang berlaku,
kebjakan yang transparan dan dapat dipertanggungjawablan

2. Menjadikan Pemenintah Kabupaten Sintang kbususnya BKPSDM  yang
akuntabel sehingga dapat bekerja socara efision, efeknf, dan responsif terhadap

3 Menjadikan masukan dan umpan balik dan prhak-pihak yang berkepentingan
dalam rangka meningkatkan kinerja Pegawai ASN BKPSDM.

4 Terpeliham kepercaynan masyarakat terhadap pelayanan kepegawamn di
Pemenntah Kabupaten Sintang,



A. GAMBARAN UMUM BADAN KEPEGAWAIAN DAN PENGEMBANGAN
SUMBER DAYA MANUSIA KABUPATEN SINTANG

1. Pendahuluan

Dengan dierbitnya Peraturan Pemernintah Nomor 18 Tahun 2016
Temang Perangkat Dacrah, yang ditindaklanjuti dengan Peraturan Dacrah
Kabupaten Sintang Nomor 7 Tahun 2016 ientang Susunan Organisasi
Perangkat Daerah Pemerintah Kabupaten Sintang Dengan adanya Peraturan
Bupati Sintang Nomor 146 Tahun 2021 tentang Susunan Organisasi dan Tata
Kega Badan Kepegawaian Dun Pengembangan Sumber Daya Manusia
Kabupaten Sintang, maka BKPSDM Kabupaten Sintang adalah unsur
pelaksana dan penunjang penyelenggaraan Pemernintah Kabupaten dibidang
Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia yang dipimpin oleh
scorang kepala yang berada di bawah dan bertanggung jawab kepada Bupati
melalui Sekretaris Daerah Kabupaten Sintang

Penyusunan dan pelaporan kinerjn BKPSDM Kabupaten Sintang
dimaksudkan untuk membenkan informasi, dan gambaran konknt atas apa
yang telah dilaksanakan selama tahun 202] yang menyangkut keberhasilan
dan kegagalan serta hambatan yang dihadapi dalam melaksanakan tugas
pokok dan fungs: serta kewenangan berdasarkan Rencana Strategs
(RENSTRA) Tahun 20162021 yang telah disusun schingga dapat
dipergunakan scbagai bahan evaluasi sebagai upaya perbaikan bagi BKPSDM
Kabupaten Smtang dalam memnghatkan kinenga aperatur sipil negars
BKPSDM Kabupaten Sintang.

2. Susunan Organisasi

Berdasarkan Peraturan Bupati Sintang Nomor 146 Tahun 2021 tentang
Susunan Organisas: dan Tata Kerja Badan Kepegawman dan Pengembangan
Sumber Daya Manusia Kabupaten Sintang, maka Susunan Organisasi Badan
Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Kabupaten Sintang
adalah scbagas berikut



I. Kepala Badan

2. Sckretanat, terdint atas:

a Sub Bagian Keuangan dan Program; dan
b. Sub Bagian Aparatur dan Umum,
Bidang Data dan Pengembangan Pegawai;
Bidang Mutasi dan Pengadaan Pegawa,
Bidang Disiplin dan Kesejahternan Pegawai;
Umt Pelaksana Teknis Badan (UPTB).
Kelompok Jabatan Fungsional

Struktur Organisas: Badan Kepegawaian Dan Pengembangan Sumber Daya Manusia
Kabupaten Sintang dapat digambarkan pada Bagan | berikut ini |
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BAGAN SUSUNAN ORGANISAS! DAN TATA KERJA BADAN KEPEGAWAIAN DAN PENGEMBANGAN SUMBER
DAYA MANUSIA KABUPATEN SINTANG

KEPALA BADAN
SRR -
KELOMPOK JABATAN
KEUANGAN DAN APARATUR DAN UMUM MBI
= "'P‘ I
KELOMPOK JABATAN KELOMPOX JASATAN
FUNGRIOnAL FUMNGDIONAL
BIDANG BIDANG BIDANG BIDANG
DATA DAN cax revaasass | TP G PENDIDIAN DAN
PEGANY sz PECAWA PELATIN PROANY
CELOMPOX. JABATAN WELOMPOK JABATAN KELOMPOK JABATAN RELOMPOK JABATAN
FUNGIIONAL FUNGSIONAL FUNGIONAL FUNGSIONA




3. Tugas Pokok dan Fungsi
Ee Kepegawaian Dan  Pengembangan Sumber Daya Manusia
Badan an
- . bangan
Pmmm&&qum
Sumber Daya Manusia serta tugas Kedinasan lainnya yang dilimpahkan
oleh Bupati,
b. Fungsi -
menyelenggarakan tugas pokok tersebut Badan
:::.muomw&mmyamxmm
' - Dacrah
|) penyiapan penyusunan peraturan  perundang-undangan

2)
3)
4)

5)

6)

7)

)

9)

dibidang Kepegawaian sesuai dengan norma, standar dan prosedur
vang ditctapkan pemerintah;

Aparatur Sipil Negara sesumi dengan norma, standar dan prosedur
u.'l dan pensiun Pegawai Aparatur Sipil Negara,
penyiapan W » o -
dengan norma, standar dan prosedur yang ditetapkan dengan peraturan
m » »
penyclenggaraan admimistrasi, data, nformasi dan  dokumentas
. ’l - » .
e po
Inasi | i terkat,
Ammswmmmmdwanw i
memmmmummm



10) pengelolsan  administrasi  umum  meliputi  penyusunan  program,
kctatalaksanaan, ketatausahsan, keuangan, kepegawaian, rumah
tangga, periengkapan, bumas dan arsip dibidang Kepegawman Dacrah,

11) pelaksanaan evaluasi dan laporan pelaksanaan tugas dan fungs:;

12) penyusunan perjanjian Kinerja di bidang Kepegawaian,

13) penyusunan analisa jabatan;

14) pengumpulan bahan perumusan kebijakan tcknis dan pelaksanaan
Standar Pelayanan (SP) dan Standar Operasional Prosedur (SOP)
Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia,

15) Peluksanaan sistem pengendalian internal,

16) penyusunan Laporan Akuntabilitas Kiners Instansi Pemerintah di

17) pelaksanaan tugas kedinasan lainnya yang dilimpahkan oleh Bupati.

4. Data Sumber Daya Aparatur
A Kepegawaian

akan menjalani kesulitan dalam proses pencapaian tujuannya, spabila
dimaksudkan untuk mewujudkan sumber daya aparatur yang handal dan
berkompeten dengan bidang tugasnya.

Keadaan Pegawai ASN pada BKPSDM Kabupaten Sintang  sampai
dengan tanggal 31 Desember 2021, dalam melaksanakan tugas pokok dan
fungsi didukung oleh 55 peguwai dengan komposisi sebagai berikut
1) Dari segi Kepangkatan/Golongan Ruang, terdin atas:

a)Golongan IV = 6 PNS

b) Golongan 11 = 29 PNS



¢)Golonganil = 12 PNS
2) Dari segi Kualifikasi Pendidikan Formal, terdiri atas:
a) 82 = 11 PNS
b)SI =23 PNS
¢) D3 = 2 PNS
d)SLTA =11 PNS

3) Pegawm yang telah mengikuti Diklat Kepemimpinan, adalah schagai
berikut -

a) Diklat Pim 11 = 0 PNS
b) Diklat Pim 111 = 3 PNS
¢) Diklat Pim IV = 14 PNS
4) Dari segi Jabatan Struktural / Esclon adalah sebagai berikut -
a) Esclon ILb = 1 PNS
b) Esclon IlLa = 0 PNS
¢) Eselon llLb = 4 PNS
d) EselonIVa - 2 PNS

Non Organik (Tenags Kontrak) deagan jumish 8 orang, scbagai petugas
penjaga malam kantor dan gedung diklat serta Tenaga Administrasi.

Sccara  kescluruhan, pegawai BKPSDM  Kabupsten Sintang  dapat
digambarkan pada Tabel | sebagai berikut :



Tabel 1.1
DATA PEGAWAI ASN BADAN KEPEGAWAIAN DAN
PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA

KABUPATEN SINTANG
No | Fvelons Pendidikan Golongan
Non Eselon | o) si-_usm\sn,nsnw'l' nl
I | Eselon [l 1 . - - 2
2 | Eselon 11 s | 208 A ) . 13
3 | Esclon IV 3 | T ;. ] - 1 X4 %
4 |Fungsional | S | 26| 2 7 . - | S |28) 7
Tenaga
5 | onal - | S .
Jumiah 2w 2 10 | - |11 20/ 7

Swmmber dota - Sub Bayian Aparaer don Ussem Tahun 2031

5. Sember Daya Keuangan

Dalam mendukung kelancaran pelaksanman tugas pokok dan fungsi
BKPSDM Kabupaten Sintang sclama tahun 2021, anggaran yang tersedia
bersumber dan APBD Kabupaten Sintang Tahun Anggaran 2021 yaitu pada
Dokumen Pelaksansan Anggaran (DPAY DPA  Perubahan BKPSDM
Kabupaten Sintang Tahun Anggaran 2021 sebesar Rp 9.087.151.286,00 yang
terdini dari Anggaran Belanjs Operasi sebesar Rp. 8.673.916.266,00 dan
Anggaran Belanja Modal sebesar Rp. 413.236.000,00. Anggaran Belanja
Operasi terdin dan :
a) Belanja Pegawai schesar Rp. 4.356.765.810,00;
b) Belama Barang dan Jasa sebesar Rp. 4.317.149.446,00,
Rincian Program, Kegistan dan Sub Kegiatan scrta snggaran dapat dilihat
pada Bab 111 atau tabel 3.16.



6. Sarana dan Prasarana

yang terscdia di BKPSDM adalah sebagaimana dalsm Tabel 2 schagni

bertkut
mm:&mmmm

SUMBER A MANUSIA

KABUPATEN SINTANG
No Jers Barang Jumiah Keterangan
(n (2} 3) )
| | Tanah Dikiat 11357 M2
2 | Tanah Kantor BKPSDM S 4052
i | Bangunan Diklat 1 Unit Kurang Baik
4 | Bangunan Kantor BKPSDM | Unit
S | Genset 1 Umit
6 | Rak Arm 2 Unit
T | Mesin Ketik 2 Umit
8 | Lemari Bes/Metal 6 Unit
9 | Rak Besi'Metal 6 Unit
10| Rak Arup Kayu 1 Unut Rusak Berat
1 Cabinet 1 Unit
12 | Leman Amsip 9 Unut Rusak Ringan
) 1 Usit
14 | Mesin Absensi 1 Unit
15 | Lemari Ksyu 4 Buah
16 | Meja Belajar Dikclat 13 Unit Di Gedung Diklat |
17 | Kursi Besi ( Futura ) 29 Unit Dr Gedung Serbaguna |
18 | Kurw Rapat 20 Una
19| Tempat Tidur Besi 17 Unit DV Asrama Diklst
20 | Meja Bolajer Diklat 27 Unt Di Gedung Diilat
21 | Meja Makan 9 Unit D1 Gedung Dikiat
22 | Kursi Mahasisws SOBush | Dr Gedung Serbaguna |
23 | Mejs Komputer 20 Unit
24| Sepre 46 Buah D Gedung Diklat |
25 | Meja 4 Buo § Buzh
26 | Gorden Gedung Diklat | Paket Bahan Kuin
27 | Gorden Gedung Kantor BKPSDM | Paket Bahan Plastk
28 | Kursi Direks 4 Buah
29 | Alus Meja 1 Unit
30 | Lemari Plastik 2 Unit




1
3 | Unit
¥ | Unit
33 | Mesin Potong Rumput 3 Unnt 2 Rusak Ringan
34| AC spilit 14 Unit
bb) | Unat
36 | Tong Air § Buah Di gedung Diklat
37 r?z! 4 Ruah
38 | Mic conference 2 Buah
39| Unit power wipply 6 Buah
40| Camer Digital _ I Bush
41 | Dispenser 1 Buah
42 m;n_g 47 Unit Di Gedung Dikint
43 | Speay untuk Diklat 49 Unit |
44| Parabola | Unt _ﬁE
45 | Alat pomadam portable § Buah
46 | AMP RJ4S Connector Cat Se | Unit
47| Kabel LAN 2 Unit
44| PC KomputerPC Unit 24 Uni
49 | Laptop 22 timt
50 | Notebook 7 Unia
51 Criming Tool Unet
52| CPU/UPS 2
53 | Priater i
54 | Scamer | Unit
335 | Keyboard 1 Unit
S6 [urs 6 Unit
57 | Server I Unit
53 | Rowser 1 Unit
§9 | Mikrotik Router I Unit
60 | Hub/Mikrotik S4ITC 1 Unit
61 | UTP Cat S¢ 1 Unit
62 RJ4S | Unit
63 | Kabel U'TP | Unat
) Eselon 11 2 Bush
65 . Eselon [ 17 Bush
6 | Meja | Biro 2 Bush
67| Meja Kerja Pejabat Feelon IV 11 Buah
o8 j Noa struktural 4 Buah
69 | Mejn sabat eselon [11 1 Unit
70 | Korsi eselon I 1 Buah
7 m::mmm 2 Unit
72| Karw ketja pejabat eselon IV 10 Unit
73 | Kurs Tamu I Umit
74| Leman Buku utk Pejabat Eselon 111 7 Bush Rusak Ringan
75 | Camen dan attachment 3 Unit
76 | Proyekior dan attachment 4 Unit
77 _| Microphone/wireless mic 3 Unt
78 _| Camera Digital 3 Unit
79 | Sound System 8 Unit
80| Facsimile 1 Unit Rusak Berat |




1 3 4
8 ;E"'!!!S.@- 1 Unt Rusak Ringan
82 | Pos Jaga Ga ikl i Unit Rusak

| 83_| Rusng Belajar Diklnt 1 Unit Rusak Berat
84 Papan Nama Instansi 1 Unit
85 | Tiangl 1 Unit
86 | Ruang Makan : : | Uit Kurang Baik
87 | Dapur Gedung Dikiat 1 Uit Kurang Baik
89 | Rumah negara Gol Il typed ! Unit
90 | Rusng | | Ut Kurang Baik
91 | Bangunan air hujae 1 Unit
92 | Tursp | Unit
93| Sumur Bor 1 Unat Kurang Baik

Sumber data - Sub Bagian Perlerghapan Tahun 202 .

B. PERMASALAHAN UTAMA (STRATEG! ISSUED)

Secara umum dengan adanya Pandemn Covid-19, pelaksanaan tugas dan
fungsi mengalami  beberaps  perubaban  dalam  pelaksansan  pelayanan
kepegawaian dan pengembangan sumber daya sparatur. Perubahan tersebut antar
lain menyangkut rasionalisasi anggaran, penundaan jadwal pelaksanaan tugas,
verifikasi usulan administrasi kepegawalan secara tidak langsung (melalui
pelatihan, dan sebagainys. Permasalahan utama pada setiap bidang, secara teknis
dapat diuraikan schagai berikut:

1. Bidang Dats dan Pengembangan Pegawai
a) Pelaporan sinkronisasi data kepegawaian tidak dilakukan secars langsung
ke unit terkait (BKN dan Kanreg V) dan berkss fisik hanya dikinmkan
menjadt terkendala

Pemecahan Masalah :

Melakukan konfirmasi ulang kepada pihak terkait setelah berkas fisik tsb

dikinm.

b) Pengangkatan Jsbatan Administrasi yang disctarakan ke Jabatan

Fungsional ada beberapa yang tidak scsua dengan persyaratan untuk

masing-masing Jabatan Fungsional

n



Pemecahan Masalah :
Mengevaluasi masing-masing Jabatan Fungsional yang disetarakan dan
mengkaj) ulang apabila terdapat yang tidak sesuai dengan ketentuan

¢) Dengan adanya Penyctarsan Jabetan Administrasi ke Jabatan Fungsional,
Pemecahan Masalah:

Membuat Surat Edaran penunjukan Sub Koordinator untuk tugas Jabatan
Administrast scbelumnya.

d) Saat ini masih ada Jabatan Pimpinan Tinggi Pratama, Jabatan
Admimstrator dan Jabatan Pengawas yang lowong, schinggs
mempengaruhi  kinerja Pemenintah Daerah Kabupaten Sintang, hal
Jabatan yang kosong setelah 6 bulan Bupati menjabat, serts adanya
rencana proses penyctarsan Jabatan Pengawas ke Jabatan Fungsional
Pemecahan Masalah :

Akan dilakukan proses pengisian Jabatan Pimpinan Tingg: Pratama,
Jabatan Administrator dan Jabstan Pengawas sccara bertzhap sesuai
Peraturan dan Ketentuan yang berlaku.

2. Bidang Mutasi dan Pengadaan Pegawsi

a) Perubahan prosedur dalam usul pensiun. Dan yang semula menyampaikan
berkas usul pensiun secara fisik kepada pthak BKN dan Kanreg V menjadi
menggunakan aplikasi DOCUDIGITAL untuk usul pensiun kepada BKN
dan SIONDEL untuk usul pensiun kepada Kanreg V. adanya perubahan
prosedur dalam usul pensiun membuat tenjadi keterlambatan dalam proses
penerbitan Pertimbangan Teknis dikarenakan perlu penyesuaian terhadap
tutorial dan buku pedoman yang diberikan.
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Pemecahan Masalah :
Mcmpelajari secara mandin tentang perubahan prosedur usul pensiun
melaluyi video tutonl dan buku panduan yang diberikan. Ketika
mendapatkan kendala atau terdapat hal-hal yang masih kurang dimengerti,
dilakukan komunikasi dengan pihak BKN maupun Kanreg V melalui via
WhatsApp Messenger,

b) Tidak adanys informasi secam berkala mengenai pembayaran asuransi
maupun uang TASPEN yang dilakukan oleh pihak Kantor PT. TASPEN
Cabang Pontianak yang langsung kepada para pemohon baik berupa
besaran nominal maupun tanggal pembayarannya.

Pemecahan Masulah :

Menyarankan kepada pemohon untuk menanyakan secara langsung
kepada pihak PT. TASPEN Cabang Pontianak atau menghubungi pihak
TASPEN melalui contact person yang tersedia di alamat situs PT,
TASPEN Cabang Pontianak.

¢) Pemerintah Kabupaten Sintang belum memiliki sarana prasarana yang

Assisted Test (CAT) secara online.

Pemecahan Masalah :

Sintang kepada Dinas Pendidikan dan Kebudayaan Provinsi Kalbar untuk
menggunakan Laboratonium Komputer SMKN 1| Sintang

3. Bidang Disiplin
a) Usulah pemberian penghargnan berupa Sertifikat/Piagam belum dapat
diproses di Kementerian Sekneg di Jakara.
Pemecahan Masalah :
Menunda pelaksanaan pemberian penghargaan bagi PNS di tahun 2021
dan akan dilaksanakan di tahun 2022,



b) belum dilaksanakan perubahan status CPNS Formasi Tahun 2020 menjadi

PNS pada Tahun 2021 menyebabkan tertundanys pelaksanaan sumpah
Janji PNS.

Pemecahan Masalah :

Sumpeh Janji hanya dapat dilaksanakan untuk PPPK dan menunda
pelaksanaan sumpah janji bagi PNS formasi tahun 2020 di tahun 2022

4. Bidang Pendidikan dan Pelatihan Pegawai

a)

b)

Pada pola blanded leaming menggabungkan pembelajaran secara online
dan on class, dan pembelajaran online sangat memeriukan signal internet
yang lancar, sementara di beberapa dacrah di Kecamatan, singnal internet
masth belum memadai.

Pemecahan Masalah :

Mendata para peserta Latrar CPNS yang bertugas di daerah yang kesulitan

signal, dan mewagibkan Peserta untuk mencan dacrah terdekat vang

memiliki signal internet yang memacdai,

Dulam rangka mewujudkan SMART ASN, Pola Blanded Learning adalah

pola yang baru ditcrapkan pada tahun 2021 dan membuat peserta dan

pengelola serta para Widyaiswara harus belajar secars mandin (tanpa
pelathan dan magang)

Pemecahan Masalah :

1} Membangun komunikssi yang baik antara penyelenggars Diklat,
peserts, dan widyaiswara serta berkonsultas: secara intens ke BPSDM
Provinsi mengenai penyclenggarnan Latsar secara Blanded Learning.

2 ) Penyclenggara Diklat dan atau PIC (Person In Chrage), widyaiswara,
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BAB I
PERENCANAAN KINERJA

A. RENCANA STRATEGIS

Rencana Strategis (Renstra) Badan Kepegawaian Dan Pengembangan
(BKPSDM) Kabupaten Sintang Tahun 2016-2021 merupekan suatu dokumen
perencanaan untuk jangka waktu S (lima) tahun yang berisikan tujuan, sasaran,
sehagni pedoman stau acuan bagi BKPSDM Kabupaten Sintang dalam
melaksanakan tugas pokok dan fungsinya sclaku unsur pelayanan administrasi
kepegawaian  Pemenintahan Dacrah  dalam  mendukung terlaksananya
Pemenntahan vang baik (Good Governance).

1. Tujuan
Tujuan merupakan penjabaran dari pernyataan yang didasarkan pada
1su-1su dan analisis strategik dan juga merupakan sesuatu yang skan dicapai
atau dihasilkan pada jangka waktu S (lima) tahun ke depan. Tujuan im tidak
harus dinyatakan dalam bentuk kuantitatif, akan tetapi harus dapat
Rumusan tujuan yang akan dicapai BKPSDM adalah scbagai berikut:

1) Mengoptimalkan pengelolaan data dan informasi kepegawaian yang
valid dan berkualitas serta pelayanan kepegawaian yang handal dan
professional

b) Meningkatkan kualitas Kebijakan Rekruitmen dan Penempatan
Pegawai ASN yang Profesional

¢) Meningkatkan dan Mengembangkan Kapasitas SOM-Pegawai ASN
vang Berkclanjutan guna mengoptimalkan Produktifias Kinerja
Layanan Pegawm ASN vang Profcsional, Efcktif, Efisien, Kreatif,
Inovatif, dan Visioner
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d) Meningkatkan Pembinaan dan Pengembangan Manajemen
Kepegawaian Yang Berkelanjutan guna Membangun Komitmen
Integritas dan Meningkatkan Kualitas Kescjahteraan Hidup Pegawai
ASN

1. Sasaran Strategis

vang akan dicapa: secara nyata dalam jangka waktu tshunan. Sasaran strategs

Sasaran bersifat spesifik, dapat dinila, diukur, menantang namun orientasi

pada hasil dapat dicapai dalam periode tertentu. Sasaran strategis BKPSDM

Kabupaten Sintang jugs disertai Indikator Kinerja sasaran Dimana indikator

kinerja sasaran merupakan ukuran keberbasilan suatu sasaran strategis

organisasi yang bersifat kuantitatif atau kualitstif yang dijadikan tolak ukur

dalam menila keberhasilan atau kegagalan penyelenggaraan pemerintahan

maka BKPSDM Kabupaten Sintang menctapkan sasaran strategis sebagai

berikut

a) Terwujudnya Optimalisasi Pengelolaan Data dan Informasi Kepegawaian
yang Vahd dan berkualitas serta Lavanan Administrasi Kepegawaian yang
Handal dan Profesional

b) Terwwudnya Peningkatsn Kualitas Kebijakan Rekruitmen dan
Penempatan Pegawai ASN yang Profesional

¢) Terwujudnys peningkatan dan pengembangan kapasitas SDM-Pegawai
ASN yang berkelanjutan guna mengoptimalkan Produktifitas Kinena
Layanan Pegawai ASN yang Profesional, Efcktif, Efisicn, Kreatig,
[novatif dan Visioner

d) Terwujudnya Peningkatan Pembinaan dan Pengembangan Manajemen
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Untuk mencapai tujusn dan sasaran harus dipilih strategi yang tepat agar dapat
Kabupaten Sintang Strategi yang digunakan untuk mewujudkan tujuan
BKPSDM Kabupaten Sintang adalah sebagas berikut :

a) Penyediaan Data dan Informasi Kepegawman yang Vahd dan berkualitas
melalui Sistem Aplikasi Peluyanan Kepegawaian (SAPK) dan Sistem
Manajemen Kepegawasan (SIMPEG) yang Handal, Cepat, Akurat, Tepat
Waktu dan bertanggung jawab

b) Pelaksanaan Kebijakan Rekruitmen dan Penempatan Pegawai ASN yang
berkualitas dan Profesional melalui analisis jabatan, dan analisis BK
kualifikas: akademik dan standar kompetensi

¢) Pelaksanaan peningkatan dan pengembangan kapasitas SDM-Pegawai
ASN yang berkelanjutan guna mengoptimalkan produktifitas kinerja
layanan pegawat ASN yang Profesional, Efektif, Efisien, Kreatif, Inovauf
dan Visioner

d) Pelaksanaan Peningkatan Pembinsan dan Pengembangan Manajemen
integritas, spirit kepelayanan, tanggung jawab, moral, kejujuran, Loyalitas,
netralitas, semangat dan motivasi nasionalisme, dan kebangsaan, Jiwa
Korsa KOPRI, keseimbangan kewajiban dan hak, menegakkan reward dan
punishman, meningkatkan karakter kepribadian yang unggul dan berdaya
Pegawai ASN
Kehijakan dalam mewujudkan sasaran strategis merupakan ketentuan

yang telah ditetapkan untuk dijadikan pedoman/petunjuk dalam pengembangan
ataupun pelaksanaan  program/kegiatan guna terciptanya  kelancaran dan
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keterpaduan dalam perwujudan sasaran, wjuan serta pencapaian visi dan misi
instansi pemenntah. Kebijakan dilakukan sctiap tabun dalam kurun waktu §
(lima) tahun.
a) Sasaran:
yang Valid dan berkualitas serta Layanan Administrasi Kepegwaian yang
Handal dan Profesional

Kebyakan :

1) Pengelolaan dan/atau Pemutahiran Data Kepegawasan pada Sistem
Aplikasi Pelayanan Kepegawaian (SAPK) dan Sistern Manajemen
Kepegawman (SIMPEG)

2) Singkromisasi Dats Pegawai ASN & Lingkungan Pemerintah
Kabupaten Sintang

3) Pengelolaan Informasi Kepegawaian dan Pengembangan Sumber
Daya Manusia

4) Pelayanan Admimstrasi Kepegawman yang berkualitas

b) Sasaran:
Terwujudnya Peningkatan Kualitss Kebijakan Rekruitmen dan Penempatan
Pegawni ASN vang Profesional
Kebijakan :
/) Melaksanakan Perencanasn Kebutuhan Pegawa dan seleksi CPNS
dan PPPK
2} Mengkoordinasikan Pelaksanaan Analisis Jabatan (Anjab) Analisis
Beban Kerja (ABK), Kebutuhan Pegawai ke OPD terkait
J)  Mclaksanakan rapat pertimbangan mutasi jabatan/mutasi staf
¢) Sasaran:
Terwujudnya peningkatan dan pengembangan kapasitas SDM-Pegawai ASN
yang berkelamjutan guna mengoptimalkan Produktifitas Kinerja lsyanan



Pegawai ASN yang Profesional, Efekuf, Efisien, Kreatif, Inovauf dan
Visioner
Kebyjakan :
1) Mclaksanakan penyclenggarsan/penginman guna peningkatan dan
pengembangan kapasitas SDM-Pegawa ASN
2) Melaksanakan Koordinas: peningkatan dan Pengembangan SDM-
Pegawai ASN ke Instansi/Lembaga terkait
3) Melaksanakan Rapat Pertimbangan Jabatan dan Kepangkatan,
Seleksi Peserta Diklat Instansi, Penginman Mahasiswa Tugas
Belajar dan ([katan Dinas
4) Membenkan bantuan/fasilitasi pegawai ASN yang melaksanakan
iyin belajar, upian penyesuatan paket (A, B, C), Ujtan Dinas

d) Sasaman:
Terwujudnya peningkatan Pembinaan dan Pengembangan Manajemen
Kepegawaian yang berkelanjutan guna membangun komitmen integntas dan
meningkatkan kualitas kescjahtcraan hidup pegawai ASN

Kebyakan :

/) Melaksanskan Pembmaan Kepegawaian  vang  berkelanjutan
berkaitan dengan kedudukan, tugas dan fungsi, hak dan kewajiban
serta disiphin dan integritas Pegawa: ASN

2) Meningkatkan upaya-upaya kualitas kesejahteraan hidup pegawai
ASN

3) Melaksanakan Rapat Pertimbangan Pemberian Penghargaan
(reward) dan Hukuman Disiplin Pegawai ASN (punishman)

Tujuan, Sasaran, Stratcgi dan Kcbyakan Badan Kopegawaian Dan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Kabupaten Sintang dapat dijelaskan pada tabel
sebagat bertkut -



Tabel 2.1

TUJUAN, SASARAN, STRATEGI DAN KEBUAKAN

Tujuan 1 : Mengoptimalkan Pengelolaan Data dan Informasi Kepegawainn yang Valid dan
Berkualitas guna Layanan Administrusi Kepegawaian Handal dan Profesional
TUJUAN SASARAN STRATEGI KEBUAKAN
Mengoptimalkan Terwujudays Optimalisasi | Penyediaan Data dan | | Pengelolean dan/atau Pemutahiran
pengelolaan data dan | Pengelolsan Data  dan | Informasi Data Kepegawaian pada Sistem
yang valid dan | yang Valid dan | Valid dan berkualitas (SAPK) dan Sistem Manajemen
 berkualitas serta | berkualites serts Layanan | melalui Sistem Kepegawaian (SIMPEG)
pelayanan kepegawaian | Admiistrasi Kepogawamn | Aplikasi  Pelayanan 1 Singkronisasi Data Pogawai ASN di
yang handal dan | yang Handal dan | Kepegawaian (SAPK) Lingkungan Pemerintah Kabupaten
profesional Professonal dan Sistem
Manajemen 3 Pengelolsan Informasi Kepegawatan
Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya
(SIMPEG) yang Manusia
Handal, Cepat, Alaarnt | 4 Pelaysnan Administrasi Kepegawaian
dan  Tepst Waktu, yang berkualitas
Bertanggung Jawab

Tujuan 11 : Meningkatkan kualitas Kebijakan Rekruitmen dan Penempatan Pegawal ASN yang
Profesional

kebutuban  organisam,
formasi, jabatan,
kualifikas akademikm

dan staodar kompetensi

TUJUAN SASARAN STRATEGI KEBUAKAN
Memingkatkan Terwy Peningkatan |Pelaksanaan Kebijakan | | Melaksanaksn Perencanaan kebutuhan
Peninghatan Kunliu Knlim Kchiidnn Rekrustmen dan pegavwas, sehelkos CPNS dan PPPK
Kebijukan dan | Penempatan  Pegawal | 2 Menghoondmasilen  pelabsanasn  Analisis
dan m m Pegawai | ASN yang berkualitas MM&%&M(MU

ASN ASN Profesional dan melalu
Pegawai yang yang mu;l ;MM torkaut
dengan Pera Jabatan, Mutasi'Ponempatan Staf




Tujuan I : Meninghkatkan dan m SDM-FPegawai ASN yang berkelanjutan guna
w;mmmmmmmmm

penryelenggaraan
fpengiriman  guna  peningkatan  dan
Pengembangan Kapasitas SOM-Pegawai

berkelangutan guna | membangun  komitmen | integritas, spirit kepelayanan, |  insegritas Pegawa:
membargun inteyritas dao | moggung  jawab,  morsl, | 2 Meninghkatkan upays-upa
integritas dan | meningkatkan  kualitas | kejujuran, loyalitas, netralitas, |  kualitas  kesejabterman hidup
meningkatksn  kualitas | kesejahtersan hidup | somangst dan  motivasi | Pegawai ASN
kescpalincraan hidup | Pegawai ASN nasooalisme dan kebangsaan, | 3 Melaksanakan Rapat
Pegawai ASN Jiwa Kona KOPRIL, | Pertimbangan Penghargaan




Program

Adapun program yang iclah ditetapkan dalam Rencana Strategis BKPSDM
a  Program Penunjang Urusan Pemenintah Dacrah

b Program Kepegawaian Dacrah

¢ Program Pengembangan Sumber Daya Manusia

b. Indikator Kinerja Utama
Indikator Kinerja Utama (IKU) BKPSDM Kabupaten Sintang Tahun 2021
dapat diuraikan schagai berikut |

Sasaran | Terwwudnya ISas] Data dan Informas:
Kepegawalan yang Valid dan berkualitas serta layanan Administrasi
Kepegawaian yang Handal dan Profesional
No. | Indiktor Kinerja Rumusan Indikator Satuan | Keterangan
Utama (IKU)
| 2 3 K s I
1. | Prosentase Jumlah Singkromisas: Deta | Dokumen | Output
Pengelolsan  Data | Pegawai ASN
dan Informasi | Jumiah Penyelesaian | PNS Output
Kepegawaian  dan | Permasalahan  Database
Layanan SAPK
Kepegawaian Jumlah  penycragaman |  Paket Output
infrastruktur  SIMPEG
Online
2 Prosentase Pelayanan | Jumiah berkas  usulan | Berkas Output
Kepegawaian _pangkat per periode
Jumiah berkas usulan SK | Berkas Output
Pensiun
Jumlah pelayanan | Jems Output
Jumiah Samna dan| Jenis Output
Prasarana terhadap
kebutuhan penunjang
kegistan  (Kerja  dan
Diklat)
Jumlah Dokumen | Dokumen Output
pelaporan Capasan Kinerja
dan Keuangan
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No.  Indiktor Kinerja Rumusan Indikator Satuan | Keternogan
Utama (IKU)
1 2 3 4 5
1. | Prosentase Penyusunan Formasi | Dokumen | Output
Rekruitmen dan | Kebutuhan ASN
Penempatan Pegawai | Jumliah peserta seleks: | Peserta Output
ASN _CPNS
Jumish pescrta scleksi | Peserta Output
PPPK
%T*CPNS CPNS Output
. Prosentase Mutasi Pegawnt | Berkas Output
Penempatan Pegawai | sesuai dengan usulan
ASN Jumiah Pegawai ASN| PNS Output
yang  dilantik  dalam
Jumlah pertimbangan PNS | PNS Output
dalam jabatan Struktural
dan Fungsional.

Sasaran 3 Terwujudnya peningkatan dan pengembangan Kapasitas SDM-Pegawai
ASN yang berkelanjutan guna mengoptimalkan Produktifitas Kincrja layanan
Pegawai ASN yang Profesional, Efektif, Efisien, Kreatif, Inovatif dan Visioner

———

No. | Indiktor Kinerja Rumusan Indikator Satuan | Keterangan
Utama (IKU)
Cae 2 7 i 4 -
1. | Prosentase Jumlah PNS  dalam | PNS Output
Peningkatan dan | pertimbangan Diiklat
Pengembangan Kepemimpinan
Kapasitas Jumiah PNS yang | PNS Output
Kompetensi  SDM- | mengikuti Diklat
Pegawai ASN Struktural
Jumlah PNS yang | PNS Output
mengikuti Diklat Formal
Jumlah PNS  yang| PNS Output
mengikuti Diklat
Fungsional
Jumlah PNS  yang PNS Output
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Sasaran 4 Terwujudnya Pemingkatan pembinaan dan pengembangan Manajemen
Kepegawaan yang berkclanjutan guns membangun komitmen integritas dan
meningkatkan kualitas kesejahteraan hidup pegawai ASN

No. | Indiktor Kinerja Rumusan Indikator Satwan | Keterangan
Utama (IKU)
1 2 3 Rl 5
1. | Prosentase Jumiah PNS yang akan| PNS Output
Kescjahteraan mengikuti  pembekalan
Pegawai ASN dan | bagi yang akan memasuki
Pembinsan Disiplin | purna tugas
Pegawmi Jumlah pembenan | PNS Outpat
penghargaan bags PNS
| yang berprestasi
Output
Output




Pegawm ASN
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B. PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2021

Penanjian kinerja atau kontrak kincrja adalah jany untuk melaksanakan
kinerja/kesepakatan kinerja/Perjanjian Kinerja antara atasan dan bawahan untuk
Organisasi Perangkat Daersh (OPD) Dokumen penetapan/perjanjian kinerja
Tahunan (RKT), melalui proses penganggaran Di tingkat OPD dokumen
ditetapkan dalam dokumen perencanaan (RPJMD).
dalam dokumen perjanpan Kinerja adalah scbanyak 4 sasaran strategis vang
telah ditetapkan olch BKPSDM Kabupaten Sintang tahun 2021 selengkapoya
dituangkan dalam formulir Perjunjian Kinerja dibawah i :

Tabel 2.2

x Sasaran Indikator Kinerja dan Target —
%No Sasaran Strategls Indikator Kinerja Target | Satuan
| J 2 ) 4 5
1. | Terwujudnya {I. Prosentase  Pengelolaan | 100 %

Pengelolaan Data dan Kepegawaian

Informasi a. Jumlah Singkronisasi | 3 Dokumen

Kepegawaian yang Data Pegawai ASN

Valid dan berkualitas b. Jumiash Penyclesman | 82 PNS

scrta layanan Permasalahan Database

Administrasi SAPK

Kepegawaian yang ¢. Jumiah penyecragaman | Paket

Handal dan infrastruktur  SIMPEG

Profesional Online




Fowa

kebijakan Rekruitmen
dan Penctapan

ASN yang Profesional

100

1000
1000

({F-F 1 13f} -

Keguatan

150

320

PNS

150

PNS
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